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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2011
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2012
( Bdo cdo Pai dai héi dong cé dong thwong nién ndm 2012)

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2011 va két qua hoat
dong cua Cong ty, Hoi dong Quan tri Bao cao Dai hoi Pong c6 dong két qua thuc hién
nhiém vu ndm 2011; Phuong hudng, nhiém vu va giai phap thuc hi¢n nam 2012:

l. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2011
1.  CHIPAO THUC HIEN NHIEM VU :

Niam 2011 12 nam dau tién ciia nhiém ky 2 (2011-2016); Nén kinh té trong nudc c6
nhitng kho khan nhat dinh: Gia ca hang hoa, san pham, nguyén liéu, nhién liéu ting cao;
Tai chinh kho khan: lam phat tdng cao, ngoai t& khan hiém, 13i suat cho vay cao... Bén
canh d6 tinh hinh bién d6i khi hau gia tang, thoi tiét kho luong. Trong bdi canh d6 HPQT
da chi dong nam bat tinh hinh , tip trung chi dao Ban gidm ddc quyét liét trong cac van dé
dé diéu hanh Cong ty vura thuc hién nhiém vu sx ché bién duong nién vu 10/11 giai doan 1
voi cong suit ¢p 1.800 TMN va hoat dong SXKD nam 2011 dat két qua tbt - vira trién
khai thuc hién tiép giai doan 2 tir 1.800 1én 2.500 TMN cua du an md rong cong suit Nha
may duong tir 800 1én 2.500 TMN thanh cong t6t dep va di vao hoat dong dung ké hoach.
Thé hién cac mat nhu sau :

o Vé sdan xudt kinh doanh :

- Chi dao cong tac san xuat ché bién duong vu 10/11 véi cong suét ép 1.800TMN
dat két qua cao, cac chi tiéu co ban dap ung yéu cau dy an — dong thoi trién khai ké hoach
vu 11/12 mot cach khoa hoc va sat thuc té do d6 vu ép 11/12 di vao hoat dong ding ké
hoach .

- Chi dao san xuét kinh doanh san pham dudng, diéu nhan xuat khau va kinh doanh
dich vu dat hi¢u qua ; loi nhudn ndm sau cao hon nam truéc ké tir khi cd phﬁn hoa dén
nay.

- Hoan thanh tot cac nghia vu ndp ngan sach, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong
va quyeén lgi cho c6 dong, cu thé :
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+ Doanh thu 2011: 534.120,28 tr. dong dat 120% KH va bang 269% nam 2010.

+ LN sau thué : 34.359 tr.d dat 107 % KH va bang 104% nam 2010.

+ Nop N. sach : 29.843tr. dong dat 168 % KH va bang 154% nam 2010

+ Chia c¢b tirc: 25% /VDL .

+ Phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1é tir 34,5 ty 1én 39,67 ty

o Vé cong tdc nguyén liéu :

- Chi dao dau tu trong méi va cham soc cho vu 11/12 12 6.350 ha véi tong gia tri
dau tu >96 ty dong, dam bao > 320.000 tan mia dé phuc vu san xuat 32.000 tan duong .

Ké hoach dau tu vy 12/13 13 : 6.700 - 7000 ha, Gi4 tri dau tu > 118 ty, dam bao san xuat >
34.000 tan dudng .

- Chi dao ra soat, xdy dung ving nguyén lidu mia va ting cudng cong tac khuyén
néng, cong tac gidng mia, cong tac khoa hoc ky thuat dé tao mot ving nguyén liéu mia on
dinh, tap trung, cu ly van chuyén gén, nang suét cao, chat lugng tdt trén co s& dién tich da
dugc quy hoach va phat trién theo 16 trinh mé rong cong suat.

o Vé cong tdc tai chinh :

Thuong xuyén kiém tra va chi dao ban diéu hanh st dung von dung muc dich, c6
hiéu qua trong diéu kién 1ai suat von vay ting cao — Cac hoat dong tai chinh dam bao
dung chuan muec, quy ché, nguyén tic, cong khai minh bach va HPQT ciing d3 thong qua
quyét toan tai chinh nam 2011 sau khi da c6 két luan ctia Cong ty Kiém toan.

Chi dao Ban diéu hanh thyc hién thanh cong cac dot phat hanh c¢6 phiéu theo nghi
quyét DPHDPCP va 1am thi tuc ting von diéu 16 theo quy dinh .

o Vé cong tdc dau tw phdt trién

Thuc hién nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2011 ngay 25/6/2011 vé viéc tiép
tuc trién khai thuc hién dy an mo rong cong sudt nha may giai doan 2 tir 1.800 lén
2.500TMN dé tuong thich véi ving nguyén liéu dong thoi nang cao san lugng san xut
ché bién hang nim; Theo d6 HPQT di chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién sau khi
két thic vu 10/11, sau hon 5 thang xay dung va lip dit dy an di di vao hoat dong ngay
07/12/2011 dung tién do kip thoi cho vu ép 11/12..

o Vé cong tdc thuong truec HDOT -

- Chi dao, giam sat Ban Tong giam ddc thuc thi nhiém vu theo quy dinh ctua Phap
luat va Piéu 1& Cong ty. Chi dao cac thanh vién trong Ban TGD va cing cac phong ban
don vi bam sat NQ DPHPCD, NQHDQT dé t6 chuirc trién khai thuc hién.

- T6 chire DPHPCPD thudng nién nim 2011 - nhiém ky 2011-2016 dung quy dinh va
dat két qua cao. Pai hoi dd bau ra HPQT nhiém ky méi 1a nhitng ngudi c6 tim huyét dé
lanh dao cong ty ngdy cang phat trién bén viing trong tinh hinh nén kinh té c6 nhiéu bién
dong nhu hién nay .
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- T6 chtic cac ky hop HPQT dung quy dinh, T6 chitc PHDPCP bat thuong dé 13y y
kién trién khai dyu 4n giai doan 2 va phat hanh ) phiéu tang von diéu 18 phuc vu cho du 4an

2. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2011.
a. Cac phién hop cia HDQT

S6 thanh vién

Phién hop Tham du Noi dung
Ngay -HDQT : 5/5 . Théng qua bdo cdo két qua SXKD ndm
10/03/2011 | -BKS :3/3

-Moi :
-Cac Truong Phong , Giam
doc 2 nha may .

2010 - Ké hoach san xudt ché bién duwong
vu 2010-2011 - Ké hoach sxkd nam 2011

va cac gidi phap thuc hién .

. Ké hoach — Thuec hién sxkd quy 01/2011 —

Ké hoach sxkd quy 2/2011

. Bao céo tinh hinh nguyén liéu cho vu ép

10/11 va ké hoach dau tw vu 11/12 — Mot

s chil truong chinh sach thuc hién .

. Bao cado ket qua thuc hién du an mo rong

cong sudt nha mdy dwong giai doan 1 tir
800 Ién 1.800 TMN . Ké hoach - kinh phi

dau ti giai doan 2 .

5. Mgt sé ndi dung khac .

Ngay
03/5/2011

-HDQT : 5/5
-BKS :1/3
Mo :-

-Cac Truong Phong , nha
may

-Ong Nguyén Tién Cuwong
PGDc nganh dwong Cong
ty Thanh Thanh Cong —

. Ra soat théng qua danh muc thiét bi dau

tr mé réng cong sudt nha mdy dwong giai
doan 2 tir 1.800 lén 2.500 TMN cua Dy an
mao réng cong sudt tir 800 Ién 2.500TMN.

. Xin y kién phdt hanh thém c6 phiéu dé dau

tw giai doan 2 .

Ngay
25/5/2011

T6 chirc PHDCD bat thuong
lay y kién bang van ban

. Théng qua phwong dn chia ¢é tirc ndm

2010 .

. Trién khai dau tur giai dogn 2 — Dy an mo

rong cong sudt Nha mdy dwong 333 tir
1.800 1én 2.500 TMN .

. Phat hanh cé phiéu bé sung vén diéu 1é dé

dam bdo von thyc hién giai doan 2 cua

dw an mo rong cong sudt .

Noay
28/8/2011

Té chie Hop HPQT lay ¥
kién bang van ban

. Swra doi diéu ¢ to chirc va hoat dong cua

Cong ty CPMD 333 :“ Vao ngay thong
qua diéu 1¢ nay , von diéu 1é ciia Cong ty

la: 39.674.330.000 d
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Ngay
12/11/2011

-HDQT : 5/5

-BKS  :1/3

-Khdach moi :-

-Cdc Truong Phong ,Ban
Xuong

. B&o cdo tinh hinh thuc hién sxkd quy

3/2011- Liy ké 9 thing dau nam 2011. Ké
hoach sxkd quy 4/2011 .

. Bdo cdo tom tdt tai chinh quy 3 nam 2011 .

( Chuea kiém todn ).

. Théng qua Ké hoach san xudt ché bién

dwong vu ép 2011-2012 ; Ké hoach SXKD
nam 2012 - Mét s6 gidi phdp thye hién .

. Bdo cdo cong tdac nguyén liéu mia cho vu

11/12 va Ké hoach dau tw cho vu 12/13.
Cdc gidi phdp , chinh sach dé thuc hién tot
nhiém vu .

. Bdo cdo két qua thyc hién Giai doan 2 tw

1.800TMN lén 2.500TMN cua dw an mo
réng cong suat Nha mdy dwong 333 tir
800TMN Ién 2.500 TMN ;

. Bdo cdo két ludgn kiém toan dw an MRCS

NMD giai doan 1 tur 800 lén 1.800 TMN.

. Théng qua dé nghi cia Ban kiém sodt vé

viéc xét chon Céng ty kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 201 1.

Lay y kién bang van ban
Vé mot s6 ndi dung phuc
vu san xuat .

Thay doi cong nghé che bien diéu .
Mua xe xuc lat dé muc ba mia .
Vay von san xudat.

b.

Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri :

Thiee hién diéu 1é cia cong ty va quy ché hoat dong ciia HDOT Trong nam 2011

HPOQT di hop va ra cdc nghi quyét nhu sau :
e Nghi quyét s6 01/NQ/HPQT-CT ngay 10/3/2011 cua Hoi dong quan trji v/v Thong
qua bao co két qua SXKD niam 2010 - K& hoach san xuét ché bién duong vu 2010-

2011 - Ké hoach sxkd nim 2011 va cac giai phap thuc hién. Thyc hién sxkd quy

01/2011 — Ké hoach sxkd quy 2/2011 .

e Nghi quyét sé 05/NQ/HPQT-CT ngay 03/5/2011 cia HPQT v/v Théng qua danh
muc thiét bi diu tur mé rong cong suit nha may dudng giai doan 2 tir 1.800 Ién
2.500 TMN cua Dy 4n mé rong cong suat tir 800 1én 2.500TMN - Xin ¥ kién phat

hanh thém c6 phiéu dé dau tu giai doan 2 .
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e Nghi quyétsé /NQ/HPQT-CT ngay 28/8/2011 ctia HPQT v/v Stra d6i diéu 16 cta
Cong ty do ting von diéu 1& : 39.674.330.000 &

e Nghi quyét sé6 08/NQ/HPQT-CT ngay 12/11/2011 ciia HPQT v/v Théng qua Ké
hoach vu ép 2011-2012 va KHSXKD nim 2012 .B4o céo két qua thuc hién Giai
doan 2 tir 1.800TMN 1én 2.500TMN ciia dy 4n mé rong cong suat Nha may duong
333 tir 800TMN 1én 2.500 TMN ; Béo céo két luan kiém toan du an MRCS NMD
giai doan 1 tir 800 1én 1.800 TMN.

C. Mot so6 ton tai

Vé co ban Chu tich HDQT va cac thanh vién da hoat dong theo dung chirc ning ,
nhiém vu dugc phin cong, phat huy vai trd chi dao dong goép vao két qua thyc hién nhiém
vu cia HPQT dbi véi cong ty, d6i v6i co dong va dic biét 1a sy nhay bén trong cach chi
dao, diéu hanh Céng ty trong nhitng diéu kién kho khin ciing nhu luc ¢ thoi co thuan loi .
Tuy nhién HPQT nhén thdy vin con mdt sé ndi dung chi dao con chwa duge nhanh nhay
va kip thoi do cac thanh vién ¢ xa phai 14y y kién , trong chi dao con chua that quyét liét
né nang . Hoi dong quan tri s& nghiém tuc, rat kinh nghiém nhimg mat con han ché ton tai
nay.

3. Thu lao HPQT va Ban kiém soat nim 2011

Thu lao cia HPQT, BKS duoc chi tra theo Nghi quyét cuia Pai hoi dong co dong
ngay 25/06/2011, cu thé nhu sau :

- Hoi dong quan tri

e CTHDQT = 84.000.000 d
e UVHDQT . 4 nguoi = 192.000.000 &

- Ban kiém sodt
e Trudng ban = 48.000.000 @
o UV . 2 nguoi = 54.000.000 &
- Thu ky HPQT . 1 ngudi = 27.000.000 d
- Téng cong nim 2011 : 405.000.000 d

Il. MUC TIEU KE HOACH NAM 2012, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP

Nén kinh té-x4 hoi dau nam 2012 cua nudc ta trong bdi canh gip nhiéu kho khan,
thach thire. Kinh té thé gi6i chua c6 nhiéu chuyén bién kha quan, con tiém an yéu t rui ro
va duoc du bao tiép tuc ¢6 nhiing bién dong kho luong. O trong nudc, hoat dong san Xuét
kinh doanh dau nim tiép tuc bi ap luc do 14i suit vay va huy dong von van & muc cao bén
canh d6 12 chinh sach thit chit tién té cia Chinh phu , cling nhu muec ti€u thy san phélrn dat
thdp, san pham ton kho nhiéu di anh hudng rat 16n dén cac Doanh nghiép trong nudc néi
chung va Cong ty ndi riéng .

Dy 4an MRCS giai doan 2 tir 1.800 - 2.500TMN d3 di vao san xuat tir dau thang
12/2011, cung voi ving nguyén liéu mia duoc du tu phat trién nhanh dam bao san luong
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mia ép phi hgp mo rong cong suat nha may. Tuy nhién &p luc vé thu hoach dang thoi vy
cho ba con tréng mia rat 16n cing véi viéc phai phat huy téi da ning luc thiét bi da dau tu;
do d6 HPQT van phai sém tiép tuc nghién cau chién lugc dau tu phat trién thiét bi tuong
X(ng Véi tiém ning ving nguyén lidu (trudc mat 1a 3.500 TMN va dén dau lén 5.000
TMN), nang cao san lugng san pham , quy mé, chat lwong, kha ning canh tranh cia doanh
nghiép va tang thém loi nhuén cho Cong ty.

Véi nhitng nhan dinh d6 HPQT da dé ra ké hoach nam 2012 véi nhitng chi tiéu co

ban sau :

1. Ké hoach SXKD nim 2012

K¢ hoach niim 2012
TT Chi tiéu SL Doanh thu Loi nhuén
(thn, m3) ( Tr. dong) (Tr. dong)
1 | San lugng mia thu mua 320.000
2 | San xuat TT dudng 32.323 523.328,523 51.072,919
3 | SXTT diéu nhan 467 74.949,048 1.765,200
4 | KD phén bon 300 954,545 109,888
5 | SXKD phén vi sinh 5.620 43.550,392 431,192
6 | Nudc udng dong chai 1.200 440,648 64,113
7 | Kinh doanh xdng dau 700 13.562,468 143,509
TONG CONG 656.785.624 53.586.821
9 Nop NSNN ( Tr.d) 36.215
10 Co tirc/VDL (%) 25
11 | Thu nhap BQLD d/ng/thang 4.329
2. M@t so giai phap dé hoan thanh nhiém vu :

Tiép tuc chi dao cong tac dau tur , cham séc ving nguyén liéu mia trén co so dién tich
d3 duoc quy hoach dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh cho Nha may dudng hoat
dong v6i cong sudt 2.500 TMN - 2.800TMN . Trudc mat tip trung cho vu 12/13 dat
t6i thiéu 6.700 ha -7.000 ha . Cai thién hon nita méi truong dau tu phat trién ving
nguyén lidu theo hudng hai hoa loi ich giita ngudi trong mia, nha may ché bién duong
va dia phuong viing mia, bao dam 6n dinh va phat trién bén viing doanh nghiép.

Lam t6t hon cdng tic VSMT, ATVSTP, PCCN, ATLD trén co sé ra soat cac hang
muc cong trinh: xir Iy nude thai, chéng bui b mia, tiéng on.

Thuc hién t6t giai phap vé tai chinh, nang cao hiéu qua st dung vn, tiét giam chi phi
quan ly. Giam sat qua trinh thu ng dau tu dé c6 von tai dau tu ving nguyén liéu va
hoat dong san xuét kinh doanh .

Thuc hién nghiém tac Quy ché quan tri Cong ty theo tinh than phat huy cao tinh tu
chu, ning dong sang tao va ky cuong. Phan cép, phin quyén, bd sung va hiéu chinh
quy ché trach nhiém ciia HPQT, Tong giam déc, cac phé téng giam dbc, cac phong
ban don vi gén v6i trach nhiém vat chat. To chic thong tin va cap nhat thong tin tinh
hinh phat trién, nhitng kho khin thudn loi cia Cong ty dén cac cd dong.
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5. Tao diéu kién thuan loi va phat huy vai trd ctia ca nhan va tap thé, phat huy van hoa
doanh nghiép, to chic va nang cao cic hoat dong vin hod thé thao, cai thién doi song
vat chat, tinh than cho CBCNV va ngudi lao dong 1am cho ho ngay cang gin b, yéu
mén c6 trach nhiém véi Cong ty hon.

*k*k

Nam 2011 d& khép lai v6i biét bao nhitng khé khan, thach thic cta nén kinh té
nhung chiing ta d nd lyc phan déu vuot qua, danh dugc nhitng két qua rat dang tran trong.
Nhitng thanh tuu dat duoc da tao ra thé va luc méi dua Cong ty trén da phét trién viing
chic, duoc hon 4.000 ho trong mia tin twong ddng hanh hop tac, dugce cac cip 1anh dao
Pang, chinh quyén dia phuong dong vién ung ho, cac ban hang va cac ddi tic gan xa ngay
cang dong dao gin bo, hop tac co hiéu qua.

Niam 2012 du bao kinh té thé gidi va nude ta van sé tiép tuc phire tap, kho khin hon .
Pé vuot qua kho khin, hoan thanh xuét sic nhiém vu ma DPHPCP giao, HDQT kinh mong
qui c6 dong véi tri tué va trach nhiém dong goép nhitng ¥ kién quy bau cho sy thanh cong
ctia Pai hoi, dong thoi tiép tuc tich cyc thuc hién thing lgi Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2012 dé ra nham dua céng ty vitng budce di 1én trong xu thé canh
tranh ngay cang gay gt ciia hoi nhap kinh té qudc té .

Xin Tran trgng cidm on ./. )
TM.HOI D()}\IG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN XUAN THUY
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