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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
KE HOACH NHIEM VU NAM 2012 — CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
( Trinh PHDCD thuong nién nam 2012)

| . TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011
1. Pic diém tinh hinh :

Niam 2011 ¢6 nhitng khé khin nhat dinh: gia ca hang hoa, san pham, nguyén liéu,
nhién li€u tang cao; Tinh hinh tai chinh khé khan: lam phat tang cao, ngoai t¢ khan hiém,
141 suat cho vay cao... Bén canh d6 tinh hinh bién d6i khi hau gia ting, thoi tiét kho luong.
Trong bdi canh d6 HPQT da chu dong nam bat tinh hinh , tap trung chi dao Ban tong
giam ddc quyét liét trong cac van dé dé diéu hanh Cong ty vira thyc hién nhiém vu sx ché
bién dudng nién vu 10/11 giai doan 1 véi cong suat ép 1.800 TMN va hoat dong SXKD
nam 2011 dat két qua tot - vira trién khai thuc hién giai doan 2 tir 1.800 lén 2.500 TMN
cia du 4n mo rong cong suat Nha may duong tir 800 1én 2.500 TMN thanh cong tot dep
va di vao hoat dong dung ké hoach.

Theo d6 ndm 2011 nhiéu chi tiéu vé SXKD dat va vuot ke hoach dé ra nhét 1a chi
tiéu loi nhuan nam 2011 dat 108 %KH va bang 111% so nam 2010 , Chi tra C6 tlrc nim
2011 14 25%/VPL 39,67ty . Viéc 1am, thu nhéap, doi sdng cia hon 500 CBCNV va ngudi
lao dong ngay cang cao hon, hoan thanh moi nghia vu ndp ngan sach Nha nudc .

Trong nam qua Cong tac san xuat kinh doanh ¢6 nhiing thuan lgi kho khin nhu sau :
1.1. Thudn lgi:

- Vu san xuat ché bién mia dudong 2010-2011 duoc bat dau tir 31/12/2010 va két
thic vao 27/6/2011; 1a vu ép dau sau khi hoan thanh giai doan 1 tir 800 -1.800 TMN cua
du an MRCS tir 800 1én 2.500TMN , véi cac chi tiéu san xuat ché bién co ban dap ting
yéu cau du an. Day 1a thanh cong c6 tinh dot pha quan trong tién t6i muc tiéu mo rong
cong sudt nha may duong ngang tim véi loi thé ving nguyén liéu da duoc quy hoach -
dam bao doanh nghiép c6 qui mo, toc do va chét luong tang truéng on dinh du sirc canh
tranh trong hoi nhap kinh té quéc té.

- Céc ché tai quan 1y dugc diéu chinh thuong xuyén va sat thuc té da phat huy tac
dung rd rét trén tat ca cac linh vuc. Poi ngil cong nhan k¥ thuat duge dao tao lai cing véi
nang cong suat nha may duong da kip thoi 1am chu duoc qua trinh van hanh day chuyén
cong nghé san xuat moi lap dat .



- Tap thé cb dong, CB.CNV & nguoi LD trong Cong ty doan két dong tdm hiép
luc ting budc day lui moi kho khin, dong thoi van dung linh hoat thoi co, thoi diém thuan
loi dé mang lai hi¢u qua trong SXKD.

1.2. Kho khan:

- San xuét ché bién duong: Budc vao vu ép 10/11 va 3 thang quy 1/2011 gia mia
ludn tao ap luc tang, nhung tir thang 3 gia dudng thé gii giam manh cong véi dudng nhap
1au vé nhiéu, gia duong trong nudc giam tir 2.000 & dén 3.000 d/kg tiéu thu cham, san
xuat ché bién hiéu qua rat thap.

- San xuat kinh doanh diéu nhan : Gia thu mua nguyén liéu ludn giit & mirc cao két
hop lao dong ludn thiéu da tao ap luc 16n trong tinh toan, can déi thu mua nguyén lidu dé
san xuat ché bién . Cung véi viée thiéu lao dong tram trong ciing gay kho khin chung cho
Doanh nghiép ché bién diéu .

V6i nhitg thuan loi va khé khin néu trén nhung voi quyét tAm nd luc vuot qua
moi kho khan. Tap thé CB-CNV-NLD trong toan Cong ty di thuc hién tét cong tac thu
mua, san xut ché bién duong nién vu 10/11 va hoan thanh nhiém vy SXKD nam 2011 véi

nhiing két qua dang khich 1¢ sau :

1.Thwe hién ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2011 .

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuc hién | So sanh(%)
Nim 2011 | Nam 2011 | TH/ KH | TH/20
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| | SX CHE BIEN PUONG
1 Vu ép 2010/2011
(31/12/2010 — 27/6/2011 )
+ Mia nguyén lidu ché bién Tén 220.000 250.764 | 113,98 | 234,16
+ Puong san xut Tan 22.000 24.045 | 109,29 | 209,81
2 | San lugng duong tiéu thy Tén 22.000 24.045
+ Doanh thu Tr.d | 334.285,72 | 407.217,02| 121,81 312,33
+ Loi nhuan trudc thué Tr.d 33.018,18 | 34.703,91 | 105,10 | 99,77
Il | SXCB PIEU NHAN
1 | Ng. lidu diéu tho thu mua Tén 2.500 1.500 60 | 108,93
2 | San lugng diéu nhan SX Tan 588 336 57,14 100
+ Doanh thu Tr.d 72.823,26 |  56.369,74 77,4 | 152,74
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 1.720,26 1.988,60 | 11559 | 31,75
111 | SXKD KHAC
1 | SX KD Phan vi sinh T4n 500 294,85 58,97 | 58,73
+ Doanh thu Tr.d 1.136,36 816,74 71,87 | 83,94
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 56,32 204,93 | 363,86 413
2 | Kinh doanh phan bén Tin 3.634 2.209 60,78 | 107,59




+ Doanh thu Tr.d 22.537,32 | 17.25357 76,55 173
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 223,14 44557 | 199,68 483
3 | SXKD Nudc ubng dong chai | M3 1.200 1.081 90,08 | 97,47
+ Doanh thu Tr.d 413,27 405,29 98,06 | 108,85
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 65,62 55,84 85,09 | 125,25
4 | KD Xang dau M3 800 512 64 106
+ Doanh thu Tr.d 12.153,86 8.694,09 71,53 124
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 57,44 258,29 | 449,66 120

5 | DT Tai chinh va khac Tr.d 901,66
6 | LN Tai chinh va khéc Tr.d 500 669,03 133,8 | 49,73
v Téng Doanh thu Tr.d 443,349,79 | 534.120,28 120,47 269
V | Tong lgi nhuén truwée thué | Trd 35.640,97 | 38.585,78 | 108,26 | 110,93
VI | Téng lgi nhuin sau thué Tr.d 32.076,87 | 34.359,90 | 107,11 104
VIl | Cb tirc/VDL % 25 25 100 100
VIl | Nop NSNN Tr.d 17.764 29.843 168 154
IX | Thu nhép binh quéin d/ng/th 2.802 3.958 | 141,25 165

2. Panh gia tinh hinh thywe hién nim 2011
2.1. Coéng tac nguyén li¢gu mia .

- Trén co s¢ vung nguyén liéu mia da dugc UBND tinh Dak Lak phé duyét quy
hoach v61i dién tich 7.915 ha . Tiép tuc thuc hién déng bd cac chinh sach dau tu, khuyén
khich d¢é mo rong dién tich trong mia theo 16 trinh mé rong coéng suit nha may duong.
Theo d6 Cong ty dd dau tu trong mdi va chim séc mia cho vu 2010/2011 1a 14 4.700 ha
vGi tong gia tri dau tu 12 69.760 tr. dong ; San luong mia thu mua : 250.764 tan . Trong
nam 2011 tiép tuc trién khai mé rong dién tich cho vu 2011/2012 12 6.350 ha tang 1.650ha
so vu 2010/2011 véi tong gia tri dau tu > 96 ty dong . Véi san lugng trén 320.000 tin mia
dam bao nguyén liéu cho nha may San xuét ché bién vu 11/12 voi cong suat 2.500TMN .

- Cong tac thu hdi ng dau tu vy 2010/2011 : Co ban da thu hoi du no theo ké hoach
56 ty/56,09 ty dong dat 99% KH .

- Cong tac nguyén liéu co6 ¥ nghia song con cta nha may nén thuong xuyén duoc
quan tdm , dic biét cong tac lwa chon giéng mia phu hop voi khi hau, thé nhudng trong
ving, ngoai nhiing giéng da co6 nhu: ROC25 ,ROC26 , Qb 96-211, F156, K84-200, My
55-14 ,R570,K88-65, hién dang ting budc nhin rong cic giong mia mdi nhu : K88-92,
Qb93-159, sufaburi 7... Du vay, giong mdi va rai vu véi ning suat chat lugng cao 1a noi
dung 16n, cht dao ma cong tac nong vu van phai tiép tuc nghién ciru .

2.2.  Céng tdc san xudt ché bién dwong :



- Vu ép 2010-2011 1a vu ép dau tién ctua dy an MRCS tir 800 1én 2.500 TMN chia 2
giai doan : v6i diy chuyén thiét bi méi c6 cong suat 1.800TMN twong ddi dong bo, Lo hoi
va tua bin da dau tu cho cong suat 2.500TMN. Ning suét ép binh quéan dat 1.833 TMN, ti
16 m/d 10,43( bq Mién trung& tay nguyén: 10.63).San pham san xuit ra dam bao chat
luong dugc thi trudng rong rai chap nhan.

- Trong nam 2011 Nha may duong vua thuc hién chirc ndng bao dudng sua chita
sau vu vira trién khai thi cong giai doan 2 ctia dy 4an mé rong cong suat nha may, thoi gian
ngan, khoi luong cong viée 13 rat 16n, song véi sy nd luc cua tap thé CBCNV nha may
cling nhu su chi dao sat sao, quyét li¢t ctia Lanh dao, phong chirc ndng, Ban QLDA cong
ty moi cong viéc déu hoan thanh tét dep va di vao hoat dong diing ké hoach .

- Cong tac quan 1y thong qua quy ché, ché tai da phat huy tinh tuw chu, tw gidc cua
CBCNV va nguoi lao dong. Tao moi diéu kién thuén lgi cho cac Pon vi thi cong dam bao
tién do thuc hién du an .

2.3.  SXKD diéu nhén xudt khau

- Tinh hinh ché bién xuat khau va tiéu thy diéu nhan trong nudc nam 2011 rat kho
khin, ngoai ngudn cung nguyén liéu thiéu hut do thoi tiét, khi hau thi chi phi ché bién
(nguyén li¢u, tién cong, lvong, nhién li€u, 131 ngan hang...) tdng cao hon so v&1 ndm 2010,
bén canh d6 1a tinh trang thiéu hut lao dong... vd SXCB diéu ctia Cong ty ciing khong
nam ngoai 1y do trén, do d6 san lugng thu mua ché bién giam so véi ké hoach 40% va
bang nam 2010.

- 6 thang dau ndm tinh hinh tiéu thy din bién theo huéng tich cyc tao thuan lgi
trong viéc tiéu thu diéu nhan xuat khau, tuy nhién 6 thang cudi nim gia giam manh, kho
tiéu thy, anh huong rat 16n dén lgi nhuan ctia mat hang ndy . Tuy nhién, lanh dao cong ty
tim da moi bi¢n phap tich cuc duy tri on dinh san xuét ché bién, dam béo viéc lam 6n dinh
cho ngudi lao dong, gop phan thuc hién hoan thanh nhiém vy SXKD nam 2011.

2.4 Sdn xudt va kinh doanh dich vu

- Kinh doanh phéan bén va san xuat phan hitu co vi sinh & mac d6 nhét dinh da gop
phan vao thing loi chung ctia cong ty . Tuy nhién do nhan thitc chwa ding vé mit tich cuc
cua phan vi sinh hiru co nén nguoi dan chua that sy man ma .

- Kinh doanh xiang dau : Mic du 13 nganh kinh doanh c6 diéu kién song nim qua
gia xang dau c6 6n dinh ting do d6 di gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh .

- San xuét kinh doanh nuéc udng déng chai : Mic du tiéu thy 6n dinh nhung do sy
canh tranh v6i nhiéu loai nudc trong khu vuc nén gia ban phai linh hoat va thudng phai
canh tranh thép hon nén lgi nhuan khong cao .

Niam 2011 cac nganh san xuét kinh doanh phu déu c6 13i va di gép phan lam ting
thém lgi nhuan cho Cong ty .

2.5  COngtac Té chirc - Lao dpng - Tién luong :



- Ludn ludén xac dinh cong tdc quan tri nhan sy dong vai trd quan trong trong hi¢u
qua hoat dong ctia Cong ty, tao moi kiéu kién thudn loi va méi truong 1am viéc dé phat
huy t6i da nang lyc, tri tué cia tap thé va ca nhan.

- Thuong xuyén xem xét dé di€u chinh h¢ s6 luong chirc danh cho toan thé nguoi
lao dong phu hop vdi chire nang, cong viéc dang thuc hién va nham nang cao doi song cua
nguoi lao dong.

- Khong ngung dao tao va dao tao lai can by quan ly, nhan vién chuyén mon k¥
thuat, cong nhan van hanh thiét bi . Nam qua da t6 chirc 2 16p bdi dudng nang cao vé cong
nghé SXCB duong cho CBCNV nha may dudng dé dép tng yéu cau nhiém vu dugc giao.

- Giai quyét day du ché do theo quy dinh cho ngudi lao dong nhur : Tién lwong , 6m
dau , thai san , BHXH, BHYT ...
2.6 Cong tic Pdu tw xdy dung co bén .

Sau khi hoan thanh mé rong cong suat giai doan 1 thanh cong , Cong ty tiép tuc dau
tu giai doan 2 tir 1.800 1én 2.500 TMN da di vao hoat dong ngay 07/12/2011 sau hon 5
thang xay dung va lép dat. Trong qué trinh thuc hién nhiéu thiét bi, cum thiét bi hang muc
xay dyng duoc dau tu nang cap c6 don dau cong suét ép dén 3.500 TMN. Vu ép 11/12 day
chuyén thiét bi co ban hoat dong 6n dinh, pht hop yéu cau cia du an dit ra. Cong suat ép
6n dinh 2.500 TMN, chat lugng duong thanh pham tot d6 mau 6n dinh 70-90 TU duoc
khéach hang danh gia cao .

o Tong gia tri theo duy an : 57,256 ty dong
o Tong gia tri theo quyét toan : 107,134 ty dong
o Chénh léch ting : 49,87 ty dong .

Phét sinh ting do thay d6i vat lidu gia cong thiét bi Lang 347m3 tir thép sang Inox :
4,753 ty ; Phat sinh bo sung hang muc do du an tinh thiéu: 41,203 ty ; Phat sinh do gia thi
truong ting : 1,957 ty va giam 2,168 ty ; mot sé hang muc chuyén tir giai doan 1 sang :
4,129 ty dong.

Viéc thuc hién thanh cong dy 4n md rdng cong sudt Nha may duong tir 800 1én
2.500 TMN c6 y nghia hét sirc quan trong , d6 1a thanh qua cta qua trinh lao dong ning
dong, sang tao voi su cb géng vuot bac va long quyét tam, tinh than doan két cua cac don
vi thi cong, ban quan 1y du 4n, Lanh dao Cong ty va tap thé CBCNV nha may duong 333.

Thanh cong cia du 4n tao thé va lyc cho Doanh nghiép phét trién nhanh va bén
viing ca vé quy mo , téc do va chat luong, 1a tién dé dé Cong ty tiép tuc khai thac t6t ving
nguyén liu sin c6 hudng téi mo rong nang cong suat nha may lén 3.500 TMN dy kién vy
ép 15/16 va 4.500 TMN vao nam 2020 .
3. Thue hién cAc chi tiéu chinh ciia nghi quyét PHPCP nim 2011

* San luong mia thu mua : 250.764 /220.000 tin dat 114 %KH va bang 234 % so
nam 2010.

* San lugng dudng san xuat : 24.045/22.000 tan/ dat 109 %KH va bang 210% nam
2010.



* Vé doanh thu va loi nhudn SXKD: Doanh thu 534.120/443.349 tr.d dat 120%
KH ; va bang 269% nam 2010 ; LN truéc thué 38.585/35.640 tr.d dat 108 % KH va
bang 111% nam 2010.

* V& huy dong vén bang phat hanh c6 phiéu: Theo nghi quyét PHPCPD bét thudng
s6 06 ngay 25/5/2011, HPQT da trién khai huy dong von bang phat hanh ¢ phiéu cho cb
dong hién hiru :

+ S6 luwong phat hanh :  3.967.500 c6 phan .

+ Hinh thirc phat hanh : cho ¢6 dong hién hitu theo ti 1¢ 1:1 ( C6 dong dang so hiru
01 CP s& duoc quyén mua thém 01 ¢6 phiéu méi) .

+ Ménh gia : 10.000 d/co phan .

+ Thoi gian ndp tién : Tl thang 6 dén thang 12/2011 .

Céac cd dong ndp tién trude gui tai cong ty duoc tinh 13i suat 1,75% /thang ké tir
thoi diém nodp tién dén ngay phat hanh c6 phiéu ( UBCKNN chép thuan).

4, Mt so ton tai :

* Bén canh nhirng két qua dat duogc van con ton tai

- SXKD niam 2011 tuy dat hiéu qua cao nhung san lugng mia thu mua van bi cic
nha mdy tranh gianh trong viing dau tu.

- Du an giai doan 1, ATTB chua cao, dic bi¢t léng nhanh khong on dinh can nghién
ctru thay thé.

- Do mit mua cung v6i gid diéu nguyén liéu cao nén san luong thu mua diéu tho
khong dat KH dé ra (dat 60 %KH )-Du lgi nhuan mat hang nay van vuot ké hoach dit ra.

- Ning suit ép ting, lugng bi thira 16n gy khé khin trong viée giai phong ba va
cong tac moi truong (bui ba mia gay 6 nhiém)

* Nguyén nhan ton tai:

- Nhiéu Nha may duong van canh tranh dau tu dan xen trong ving quy hoach
nguyén liéu ctia Cong ty anh hudng dén ké hoach san lugng , nang suét , thu hdi no...

- Du 4n dau tu trong thoi gian ngan, gap rat cho vu ché bién méi (thuc hién trong 8
thang) nhiéu thiét bi chua c6 diéu kién kiém ching khi 1ap du an.

II. KE HOACH SXKD NAM 2012 - MOQT SO GIAI PHAP THU'C HIEN
Ngay 12/11/ 2011, HPQT d4a c6 Nghi Quyét phé duyét ké hoach SXKD niam 2012
nhu sau :
1. San xuat ché bién mia dwong vu ép 2011 — 2012,
- San Luong mia sach ép : > 320.000 tan
- San luong dudng nhap kho: > 32.323 tn
9,9
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- Ti 1¢ mia sach/duong



- Cong suat ép > 2.500 — 2.700 TMN
2. Ké hoach SXKD nim 2012

K& hoach nim 2012
TT Chi tiéu b sL Doanh thu Loi nhuin
VT (Tr. ddng) (Tr. dong)
1 | San lugng mia thu mua Tén 320.000

2 | San xuét TT duong Tan 32.323 523.328,523 51.072,919
3 | SXTT didu nhan Téan 467 74,949,048 1.765,200
4 | KD phan bén Tan 300 954,545 109,888
5 | SXKD phén vi sinh Tan 5620 43.550,392 431,192
6 | Nudc udng déng chai M3 1200 440,648 64,113
7 | Kinh doanh xing diu M3 700 13.562,468 143,509
TONG CONG 656.785,624 53.586,821
9 | Nop NSNN ( Tr.d) 36.215,55
10 | C6 tlrc/VDL (%) 25
1 | T boLp

* Tong lgi nhudn trwéc thué nam 2012 1a : 53.586,821 tri¢u dong

3. Cac khodn nop ngan saich&Phan chia l¢i nhuén:

3.1. Cac khodn ndp ngdn sach : 36.215,555 Tr. dong
- Nop thué: 32.867,274 Tr.dong
- Nop BHXH, BHYT, KP cong doan 3.348,28 Tr.dong

3.2. Phédn chia lgi nhudn:
* Téng muc loi nhudn sau thué 43.888,687 tr.déng
- Nop thué TNDN (5%) 8.465,27 tr.dong
- Thué TNDN duoc mién bo sung quy PTPT 1.232,85 tr.dong
- Quy du phong tai chinh (5%LNST) 2.194,43 tr.dong
- Quy khen thudng (5%LNST) 2.194,43 tr.dong
- Quy phiic loi (5%LNST) 2.194,43 tr.dong
- Chia ¢6 tirc (25%VDL) 20.828,62 tr.dong
- Quy dau tu phat trién 16.476,77 tr.dong

Tuy nhién Qua két qua thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh trong quy 1/2012
theo chiéu huéng khong thuan loi: bude vao vu san xudt thoi tiét gap bat loi- mua lién tuc,
d6 4m cao, anh hudng x4u téi chat luwong mia, CCS giam 16% so vu trudc . Gia ban duong
trong nudc giam sau co luc & muc 15.700 d/kg ca VAT, trong khi gia ban trong ké hoach
SXKD nim 2012 BQ 13 17.000 d/kg ca VAT. Mat khac 1ai suat ngan hang ¢ mac cao
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Doanh nghiép kho tiép can ( 1ai suat trong KH nam 2012 xdy 1a 17-19%/nam thuc té Cty
vay 20-24 %/nam) . Gia dudng giam manh, gid mua mia cia Cong ty van git 6n dinh &
murc cao va tiép tuc phai hd trg ba con ndng dan trong thai gian thu hoach cudi vu - nham
duy tri va khuyén khich phéat trién 6n dinh ving mia nguyén liéu trong nhitng nam tiép
theo .

Nhing nhan to trén lam gia ting gia tri dau vao, trong khi gia dau ra giam sau so ké
hoach nim 2012 . Do d6 Ban diéu hanh da thong qua HDQT va kinh trinh PHPCD xem
xét diéu chinh chi tiéu loi nhuan KHSXKD niam 2012 tir 53,586 ty dong xudng 35 ty dong
dé phu hop tinh hinh thyc té va 1 co s& dé Cty hoan thanh t6t nhiém vu nim 2012 .

4. Mt s giai phap dé thuc hién thing loi nhiém vu nim 2012

Nam 2012 van con nhiéu khé khin thach thirc ddi v6i cac Doanh nghiép .Du 4n mo
rong cong suat Nha may duong di thanh cong 1a tién dé hét stc quan trong dé thuc hién
nhiém vu SXKD thing loi. Toan thé ¢ dong, CBCNV& ngudi lao dong cong ty cb phan
mia duong 333 doan két quyét tam thuc hién théng loi ké hoach nam 2012 di dé ra . Dé
thuc hién nhiém vu can thuc hién tét 1 sb gidi phap sau :

4.1. Cong tac qudn ly , xay duwng vung mia nguyén li¢u:

- Quan 1y va khai thac t6t dién tich mia dd dau tu va bao tiéu dam bao mia vé nha
may dat chat lwong va san luong dap tmg san xuit dat trén 32.000 tan dudng cho vu 11/12
theo ké hoach di dé ra .

- Quan tam cong tac thu ng dé c6 von tai dau tu va hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao cong tac dau tu trong mai va cham soc dién tich mia nguyén liéu
dat 6.700 — 7.000 ha, cht trong dén bo giéng, co ciu giéng, co ciu phan bon hop 1y khoa
hoc dé dam bao nguyén liéu c6 chat lwong, san luong cao dap ung cho vu ép 2012-2013
dat tir 340.000 tan tré lén .

- B6 sung hé théng co ché, chinh sach phu hop, khuyén khich phat trién ving
nguyén liéu bén vitng dam bao hai hoa loi ich giita ngudi trong mia va Cong ty dé dap Gmg
cho san xuat 6n dinh trong cac nim tiép theo .

Phdi hop véi lanh dao cac cip chinh quyén dé gilp Cong ty quan |y ving nguyén
lidu va chong tranh mua ban mia nguyén liéu trong viing da duoc quy hoach.

4.2. CONg tac sdn xudt ché bién dwong

- Quan ly diéu hanh san xuét hoat dong on dinh v6i ATTB cao nhét . Tap trung
thiét bi du phong kip thoi tranh gian doan san xuit do nguyén nhan chi quan .

- Ra soat day chuyén dé tinh toan 6n dinh thiét bi, on dinh san xuét lién tuc, phong
tranh t0i da céc su cb, theo ddi chdt ché cac chi tiéu kinh té - k§ thuat dé c6 giai phap
khic phuc, hoan thién sau khi két thiic vu ép 11/12, nham khai thac t6i da ning luc thiét b
trong vu toi dé nang cao hiéu qua san xuét ché bién ddng thoi rat ngan thoi gian san xuét .

- San xuit phai gin véi bao vé méi trudng, nang cao trach nhiém xi hoi va cong
ddng; thuc hién tot cong tac bao vé moi trudng ngang hang voi nhiém vu san xuat. Dong
thoi thuc hién tot cong tac ATVSLD, PCCN, ATVSTP .



- Lap hd so thuc hién Hé thong Quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001 :
2008 .

4.3. Cong tac san xudt ché bién diéu nhan xuat khau

- Nam 2012 san luong diéu trong ca nudc giam do mat mua, gia dau vao chap nhan
dugc, vi vay viéc xac dinh san lugng thu mua diéu nguyén li¢u phuc vu SXCB nam 2012
dam bao chat lugng t6t 13 hét sirc quan trong nham nang cao hiéu qua ché bién. Quan tam
cong tac bao quan, quan 1y day chuyén SXCB dé nang cao hiéu suit thu hoi , SXCB gin
v6i an toan vé sinh thyc pham, vé sinh mdi trudng, phong chdng chay nd .

- Khéo sat, chon tim mua thiét bi tich nhan, phan loai ... dé thay thé trong diéu
kién lao dong ngay cang thuyén giam ; Quan tdm doi séng va tién lwong dbi v6i lao dong
sxcb diéu nhan cho phu hop tinh hinh thyc té dé duy tri SXCB 6n dinh nganh hang nay.
5.4  Sdn xudt va kinh doanh dich vu :

Tuyén truyén hudng dan ngudi trong mia bon phan vi sinh dé cai tao va ting do phi
cho dat ; cho nghién ctru dit nha may phan bon ché bién phan bén dic chung cho cdy mia.

Kinh doanh xing dau : Pay manh tiéu thu , quan tim hang nhap kho ca s6 va chat
lugng dam bdo; dic biét quan tdim phong chdy chira chay.

San xuét kinh doanh nudc udng déng chai : Linh hoat trong diéu hanh dé tang san
lugng ti€u thu phuc vu cho cong ty va nguoi ti€u dung trong khu vuc- chu y v¢ sinh
ATTP, VSMT kiéu dang mau ma bao bi dong goi.

5.5. COng tac #6 chikc - 1ao déng - tién lwong:

Quan ly diéu hanh san xuat théng qua quy ché, thudng xuyén ra soat cac dinh muc
kinh té k¥ thuat va ap dung ché tai chat ché, thuong phat nghiém minh nhim quan Iy t6t
tai san, nang cao chét lwong va ha gia thanh san pham.

B6 sung va giam sat chat ché qui trinh san xut ché bién dudng, diéu nhan xuat
khau va céc loai san pham khac, dic biét chd trong dén chat lugng, vé sinh an toan thuc
pham theo quy dinh cia Bo Y té .

5.6. Cong tac tai chinh:

- Quan 1y st dung von hop 1y ¢6 hiéu qua, can d6i cho san xuét, dau tu, sinh hoat &
chi khéc.

- Soat xét lai tat ca cdc ngudn von, tip trung tra no nhitng khoan vay ldi suit cao
trong diéu kién co thé.

- Thuc hanh tiét kiém triét dé cac khoan chi, tiét kiém chi phi phi san Xuat, nang
cao hiéu qua sir dung vén.

- Chu trong cong tac dbi chiéu , xac nhan ng , thu no dang han .Thudng xuyén
kiém soat va sir dung von ding muc dich bao toan va phat trién vén

5.7. Cong tac thi trwong:



Thuong xuyén theo ddi , nhan dién dién bién cua thi truong dé tiéu thu cac san
pham véi gia tt nhat trong kha ning c6 thé .

X4y dung hé théng dau mdi tiéu thu san pham, dic biét quan tam va tiép tuc duy
tri h¢ thong khach hang truyén théng tao mang ludi tiéu thy san pham 6n dinh va phat
trién.

Nghién ctru kiéu déang bao bi san pham, chat lwong san pham phu hop thi hiéu cua
khach hang , nhu cau thi truong dé tiéu thu san pham mot cach hiéu qua nhét .

5.8. Cong tac ding, dodn thé:

Phdi hop chit ché giita cac to chirc Pang, Cong doan , doan Thanh nién, va cac to
chtrc doan thé khac nham gido duc y thirc trach nhiém cta nguoi lao dong ciing nhur phéat
dong cac phong trao thi dua nham ting hiéu qua trong san xuét.

Trén day 1a bao céo tinh hinh va két qua hoat dong SXKD nim 2011 ; K& hoach
nam 2012 va nhiing chu truong , giai phap dé hoan thanh nhiém vu .

Nam 2012 da di qua 1/2 chang dudng, nhiém vu con lai hét suc nang né va con
nhiéu khé Khan, bién dong kho ludng tir nén kinh té thé gidi va trong nude. Lanh dao cong
ty tin tuong va rat mong tiép tuc nhan duoc su ung ho tich cuc cua cac quy vi co dong,
CBCNV& nguoi lao dong tao diéu kién cho Ban lanh dao cong ty tiép tuc phan ddu hoan
thanh thang lgi cac chi tiéu ké hoach ma nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién
nam 2011 dat ra.

Tran trong cam on./.
TONG GIAM POC CONG TY

Noi nhan :
-  DHDCP
-  HDQTBKS,BGD
- Luu VT, KHKD
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